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INTRODUCTION  

Conformément au programme annuel approuvé par la dernière assemblée annuelle de juin 

2022, le Forum Ibn Khaldoun pour le Développement (FIKD) a mené un ensemble d’activités 

couvrant :  

• L’organisation de débats portant sur les thèmes d’actualité ou d’intérêt national. 

• L'élaboration de bulletins de conjoncture économique.   

• Le maintien d’une veille informationnelle afin de centraliser informations, études et 

analyses utiles à la mission du forum. 

• La formulation de propositions / recommandations en ce qui concerne les 

problématiques nationales d’actualité.   

Le présent rapport récapitule, les chiffres clés et les travaux du Forum pour l'exercice juin 

2022-juin 2023. 

I. CHIFFRES CLÉS 

Le FIKD est une association à but non lucratif créée en 2016. Depuis cette date, le Forum a 

assuré une régularité à ses travaux, lesquels lui ont permis de susciter de plus en plus d’intérêt 

et de gagner en crédibilité. En effet, le nombre d’accès au site augmente régulièrement, 

passant de 913 en mai 2018 à 15 580 en mai 2022 et 18 742 à fin aout 2023.  

 

Évolution du nombre de visiteurs du site FIKD sur 

la période 2018-2023  
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Les activités réalisées par le FIKD sur la période allant de juin 2022 à juin  2023 ont été 
publiées sous les rubriques suivantes : 

 

 

II. LES conférences- DÉBATS  

Durant le dernier exercice, le FIKD a organisé dix conférences suivies de débats dans les 

domaines suivants :   

• L’innovation et la valorisation des ressources humaines 

• Le partenariat, la compétitivité et la viabilité 

• Les ressources naturelles, la logistique et l’infrastructure  

 Le tableau ci-après présente les thèmes des exposés et les conférenciers invités : 

N° Date Thèmes Conférenciers 

1 06.09.2022 La sécurité alimentaire en Tunisie M. Ali Mhiri, Universitaire   

2 04.10.2022 L’enseignement supérieur et la 

recherche développement en 

Tunisie 

M. Ahmed Friâa, ancien ministre  

3 01.11.2022 La réforme de l’Administration M. Abdellatif Hamem, ancien DG 

de l’ENA et ex-secrétaire général du 

Gouvernement 

4 13.12.2022 Le capital investissement en 

Tunisie 

M.  Kais Bouhajja, expert-

comptable et membre du Forum 

5 03.01.2023 La transition énergétique en 

Tunisie : Contraintes actuelles et 

potentiels futurs 

M. Khaled Kaddour, ancien 

ministre de l’énergie 

6 07.02.2023 Le Partenariat Public-Privé: état 

des lieux et perspectives 

M. Slim Zeghal DG d’ALTEA 

Packaging, membre de l’IACE et du 

CA de l’IGPPP, et M. Atef Mejdoub, 

Président de la STB 

7 07.03.2023 La conjoncture économique de la 

Tunisie, bilan de 2022 et enjeux 

pour 2023 

M. Abdelhamid Triki, ancien 

ministre et vice-président du Forum 

10 conférences- 

débats  

 

 5 bulletins de 

conjoncture 

 

 12 résumés 

 de lecture 

 

17 séries 

statistiques 

 

14 Articles  

de référence  
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N° Date Thèmes Conférenciers 

8 04.042023 Débat sur l’Afrique, moteur de 

promotion de l’économie 

mondiale au 21ème siècle : 

positionnement de la Tunisie 

M. Chékib Ben Mustapha, 

conseiller en développement et 

gérant de CBM Consulting et M.  

Salah Hannachi, membre du Forum 

9 03.05.2023 Le traitement des déchets en 

Tunisie 

Samir Meddeb consultant 

international en environnement et 

développement durable  

10 06.06.2023 Eau 2050 M. Yadh Ezzaher, Universitaire 

  

Répartition des débats par thème 
 

 

Toutes les restitutions des débats sont insérées dans le site web de l'association dans la 
rubrique « exposés et débats ». 

III. LES BULLETINS DE CONJONCTURE ECONOMIQUE. 

Durant le dernier exercice, le Comité Directeur du Forum a élaboré cinq bulletins de 

conjoncture :  

• Le bulletin de conjoncture du deuxième trimestre de 2022, publié le 20.08.2022. 

• Le bulletin de conjoncture du troisième trimestre de 2022, publié le 2.10.2022.   

• Le bulletin de conjoncture relatif au quatrième trimestre 2022, publié le 20.02.2023 

• Le bulletin de conjoncture du premier trimestre 2023, publié le 23mai 2023.   

• Le bulletin de conjoncture du deuxième trimestre 2023, publié le 25 aout 2023.    

Tous les bulletins ont été insérés dans le site web du FIKD dans la rubrique « Conjoncture» . 

 

Partenariat, 
compétitivité et 

viabilité
4 exposés

innovation et 
valorisation des 

ressouces 
humaines
2 exposés

Les 
ressources 

naturelles, la 
logistique et 

l'infrastructur
e 4 exposés

10 
exposés 
suivis de 
débats 

https://forumibnkhaldoun.org/fikd/publications/conjoncture/
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IV.  LA VEILLE INFORMATIONNELLE 

 Durant le dernier exercice, le Comité Directeur a mis à la disposition des membres du Forum, 

ainsi qu’à tous ceux qui accèdent au site de l’association, un certain nombre d’informations et 

d’analyses utiles dans les domaines qui relèvent de la mission de l’association. 

• Deux études ont été publiées 

▪ Ancrage plus ambitieux à l’Union européenne, percée ciblées sur l’Afrique 

et le reste du monde, réalisé par M. Afif Chelbi, ancien ministre de 

l’Industrie et de l’énergie 

▪ Éléments d’appréciation des finances publiques de la Tunisie, 2011-2021 

(mise à jour). 

• 12 résumés de lecture ont été insérés dans la rubrique « Lu pour vous ». Cette 

rubrique est consacrée à des résumés d’études, présentant un intérêt particulier pour 

l’économie tunisienne notamment, par des institutions nationales ou internationales. :  

• Le partenariat, la compétitivité et la viabilité macroéconomique 

  

▪ « J’y crois toujours, au-delà de la débâcle … une Tunisie démocratique et 

prospère » publié le 15.06.2023 

▪  « Pour l’Humain… Essai d’approche du sociétal tunisien », 15.04.2023. 

▪ La gouvernance du secteur des hydrocarbures, 15.01.2023. 

▪ Rapport annuel de la BCT 2021, 15.09.2022. 

▪ Négocier l’ALECA, quel intérêt pour la Tunisie ? 13.08.2022 

▪ « L’économie de la vie », se préparer à ce qui vient, 15.07.2022 

• L’innovation et la valorisation des ressources humaines   

▪ « L'Internationalisation de l’Enseignement Supérieur dans la région 

MENA ».  

▪ La transition numérique de la Tunisie à l‘horizon 2050, 15.05.2023, 

 

• Les ressources naturelles, la logistique et l’infrastructure  

▪ Stratégie de neutralité carbone et de résilience au changement climatique 

de la Tunisie à l’horizon 2050, 15.10.2022. 

▪ Global status report REN 21, 15.11.2022.  

▪ Eau souterraine, rendre visible l’invisible, 20.02.2023.  

▪ Bilan mondial de la finance climat 15.03.2023.  

• 14 articles ont été insérés dans la rubrique « articles de référence » consacrée à la 

publication d’articles ou d’extraits d’articles parus dans les sites et les revues 

spécialisés en lien avec les domaines relevant de la mission de l’association.  Ci-après 

la liste de ces articles regroupés par domaine d’intérêt :  

https://forumibnkhaldoun.org/fikd/publications/articles-de-reference/


 

 

     FORUM IBN KHALDOUN POUR LE DEVELOPPEMENT 

8 

• Le partenariat, la compétitivité et la viabilité macroéconomique 

▪ Positionnement international et régional de la Tunisie, 05.07.2023 

▪ Les tendances mondiales en 2040, 05.06.2023,  

▪ Principales dispositions de la loi des finances 2023, 05.04.2023 

▪ Rebond du tourisme après la pandémie de Covid 19, 05.03.2023 

▪ Perspective de l’économie tunisienne, 05.10.2022. 

▪ Pour une nouvelle stratégie industrielle, 05.07.2022 

• L’innovation et la valorisation des ressources humaines   

▪ La pauvreté en Tunisie selon l’enquête 2021, 05.09.2023 

▪ Réforme du système éducatif en Tunisie, 05.08.2023 

▪ Enjeux de l’accélération de la création d’emplois dans le secteur formel en 

Tunisie, 05.01.2023 

▪ Problématique de la répartition des revenus, 05.12.2022. 

▪ L’enjeu de la justice sociale en Tunisie, 05.09.2022. 

▪ État de la transformation numérique de la Tunisie, 05.08.2022  

• Les ressources naturelles, la logistique et l’infrastructure  

▪ La Tunisie plate-forme de production et d’exportation d’hydrogène vert, 

05.05.2023. 

▪ Le défi climatique 05.02.2023 

• 17 séries statistiques, dans le cadre de la rubrique dédiée aux « données de base » se 

rapportant à un certain nombre de paramètres socio-économiques et 

environnementaux, ont été mises à jour :  

▪ Caractéristiques économiques de la population tunisienne 1966-2023, 

05.09.2023. 

▪ Le PIB dans le monde en 2021, mise à jour 05.11.2022. 

▪ Évolution du PIB de la Tunisie en dollars 1965-2022, mise à jour 05.06.2023 

▪ Évolution du PIB en Tunisie 1965-2022, mise à jour 05.092023 

▪ Évolution de l’investissement en Tunisie 1965- 2021.05.12.2022 

▪ Évolution des entreprises du secteur privé 2001-2020, .05.07.2022 

▪ Principaux paramètres du Budget de l’État tunisien 1986-2022,05.07.2023 

▪ Les prélèvements obligatoires en Tunisie, dans les pays de l’OCDE et dans 

les pays africains, mise à jour du 05.07.2023. 

▪ Subventions budgétaires 1970-2022, 05.04.2023 

▪ Paramètres des paiements extérieurs 1981-2022, 05.08.2023. 

▪ Stock des IDE fin 2019. 

▪ Paramètres de la dette extérieure de la Tunisie 1961-2022, 05.08.2023. 

▪ Le tourisme en Tunisie, 06.03.2023  

▪ Les prix des carburants en Tunisie et dans le monde, 05 avril 2023 

▪ Prix du Brent, 1981-2022 actualisé le 05.04.2023. 

▪ Le secteur des hydrocarbures 1981-2022, 05.04.2023. 
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▪ Connexion haut débit de l’internet fixe en Tunisie et les pays partenaires 

2010-2019, 05.02.23. 

V. LA FORMULATION DE PROPOSITIONS. 

De nombreuses propositions et des recommandations ont été faites. Elles ont émané des 

débats fructueux qui ont suivi, à la lumière des idées développées et après avoir été soumises 

à l’approbation du BE. Certaines de ces propositions concernent des mesures à court terme. 

D’autres, à moyen et longs termes, ont un caractère plus stratégique dans différents domaines 

prioritaires. 

Le Forum a ainsi tenté d’apporter des suggestions utiles, sinon des solutions, aux problèmes 

posés par la conjoncture difficile que traverse le pays en sollicitant le concours de 

personnalités maitrisant leur sujet, ce dont il les remercie vivement. 

VI. DES SUGGESTIONS POUR LE FUTUR. 

Il semble que les suggestions du Forum constituent le point faible de sa démarche   au vu de 

l’ambition que le FIKD a affiché d’être une plateforme de réflexion et de recommandations 

visant les dirigeants du pays et les responsables de son développement dont l’Association 

ambitionne qu’il soit à la fois durable et inclusif. 

Ce développement se devrait donc d’intégrer nécessairement les 4 dimensions que sont : 

- La dimension économique : Une Tunisie compétitive (exportation des services et 

maîtrise des nouvelles technologies) 

- La dimension sociale : Une Tunisie équitable (accès à l’eau, à la santé, à 

l’éducation, à la formation, à l’emploi, à la culture) 

- La dimension environnementale : Une Tunisie fertile et viable (ressources 

naturelles, agriculture raisonnée dans l’espace rural, villes ouvertes 

écologiquement préservées, propres et sûres) 

- La dimension gouvernance :   Une Tunisie efficace (haute administration, 

gouvernance décentralisée). 

Les recommandations que formulerait le FIKD devraient être systématiquement inspirées et 

guidées par le respect des principes du développement durable et par les objectifs de 

développement durable des Nation Unies « ODD 2030 «. 

Faute d’avoir intégré cette démarche, la Tunisie se débat dans des difficultés sans fin, son 

développement régresse, n’ayant pas donné la place qui devait revenir au social et la 

gouvernance n’ayant pas encore atteint le niveau de performance indispensable. 

Ce que le CE propose et soumet à l’appréciation du CD et de l’AGO : 

1. De passer de 10 conférences- débats à 5 uniquement (1fois tous les 2 mois) : 
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- Une sur les questions du développement économique. 

- Une sur celles du développement social. 

- Une sur les questions d’environnement. 

- Une sur celles ayant trait à la gouvernance. 

- Et une se rapportant à un thème spécifique ou un problème à l’ordre du 

jour. 

2. Cela permettrait au CE de disposer de 1 mois sur 2 pour approfondir les réflexions et 

remarques faites par l’assistance de chaque débat et d’organiser la synthèse sous 

forme de recommandations consistantes, justifiées et crédibles destinées aux 

responsables, en connaissance de cause, pour améliorer la situation. 

Ces recommandations peuvent être de nature stratégique c.à.d. s’appuyant sur une vision 

claire de l’évolution à long terme. 

Elles peuvent être uniquement de nature tactique, pour contourner un quelconque obstacle 

lorsque l’objectif stratégique se trouve hors d’atteinte. 

Ce serait là, l’objectif essentiel du Forum qui demande beaucoup de rigueur. 

3. C’est pourquoi le CE suggère de doter le Forum d’un noyau d’une dizaine- quinzaine 

de hautes compétences (universitaires et anciens hauts responsables) sous la forme 

d’un « conseil d’orientation » qui prendrait en charge l’élaboration des 

recommandations, lesquelles restent soumises à l’approbation finale du CE. 

Ces personnalités peuvent être extérieures au Forum quoique proches de ses objectifs (le 

Cercle Kheireddine par exemple compte de nombreuses personnalités répondant à nos 

préoccupations) 

Le CE reste persuadé qu’un tel rectificatif dans la démarche du Forum permettrait à la fin de 

chaque année de présenter des recommandations responsables et concrètes à même 

d’interpeller les responsables. 

Ce qui est l’objectif recherché, au- delà d’un simple rapport d’activité d’ONG 

 

LE PRESIDENT DU FORUM      La SECRETAIRE GENERALE 

MOHAMED ENNABLI      NOURA LAROUSSI 

 
 

 


