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EVOLUTION DES ENTREPRISES ET DE L’EMPLOI SALARIE

 DU SECTEUR PRIVE 2001-2022

I. Evolution des entreprises privées 

Les  données  relatives  à  la  période  2001-2022  révèlent  la  forte  prépondérance  des 
entreprises individuelles. La part de celles-ci   passe de 81% en 2001 à 86.5%en 2010 et 
monte à 88% en 2022  

Tranches de salariés 2001 2010 2018 2020 2022

0 319 874 516 794 635 571 704 137 726 940

1 à 5   59 599   62 118   77 897   76 550   77 587  

6 à 19     9 104   11 759   14 078   13 532   13 796

20 à 99     4 378    5 123     5 614     5 500    5 556

100 et plus     1 603    1 803     1 883      1 734    1.827

Total 394 558 597 597 735 043  801 453 825 707

Deux périodes distinctes en ressortent :

La période 2001-2010 au cours de laquelle la  progression du nombre des entreprises 
privées a été relativement soutenue, de l’ordre de 4.7% par an. Cette évolution sous-tend 
un  accroissement  annuel  moyen  de  5.5%  des  entreprises  individuelles  et  une 
augmentation de 1.3% pour les entreprises employant 100 salariés et plus.

La période 2011-2022 au cours de laquelle il est relevé un important ralentissement du 
rythme de progression.  Celui-ci  est de 2.8% par an pour les entreprises n’employant  
aucun  salarié  contre  une  baisse  de  0.1% par  an  pour  les  entreprises  employant  100 
salariés et plus. 

1/4



                                                        Mise à jour le 5 aout 2024

Entreprises/salariés 2001-2010 2011-2022

0 5.5%/an 2.8%/an

1 à 5 0.5%/an 1.9%/an

6 à 19 2.9%/an 1.3%/an

20 à 99 1.8%/an 0.7%/an

100 et plus 1.3%/an -0.1%/an

Total 4.7%/an 2.7%/an

La  répartition  des  entreprises  privées  selon  le  statut  juridique  sous-tend,  par  voie  de 
conséquence,  une  place  prépondérante  occupée  par  les  personnes  physiques,  une 
augmentation de la part des entreprises ayant le statut de société à responsabilité limitée 
(  SARL)et une part relativement réduite des sociétés anonymes. Celle-ci  se réduit  même 
d’une année à l’autre tout au long de la période 2001-2020.

Statut juridique 2001 Structure 2010 Structure 2022 structure

Personnes 
physiques

350 233 88.7% 501 735 84.0% 625 400 75.7%

Société 
unipersonnelle

     542   0.1% 11 297    1.9%  43 917   5.3%

SARL 36 692   9.3%  74 919 12.5% 144 362 17.5%

Sociétés 
anonymes

  4 330   1.1%   5 865   1.0%     6 438   0.8%

Autres   2 761   0.8%  3 781    0.6%      5 590    0.7%

Total 394 558 100.0% 597597 100.0% 825 707 100.0%

S’agissant  de la  répartition régionale  des  entreprises,  l’enquête de l’INS montre que les 
efforts déployés en faveur des régions de l’intérieur ne donnent pas les résultats escomptés. 
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La  part  des  régions  de  l’Ouest  enregistre  même  une  baisse  de  près  de  5  points  en 
pourcentage entre 2010 et 2022 comme le montre le tableau suivant :

Période Régions de l’Est Régions de l’Ouest Total

2001 303 739 (77.0%)   90 820 (23.0%) 395 558

2010 475 797 (79.6%) 121 800 (20.4%) 597597

2022 679 130 (82.2%) 146 573 (17.8%) 825 707

Moyenne annuelle (2001-2010) +5.1% +3.3% +4.7%

Moyenne annuelle (2011-2022) +3.0% + 1.6% +2.7%

II. Evolution de l’emploi salarié du secteur privé

Le total de l’emploi salarié a été de 1 135 142 en 2022 (contre 1 144 215 en 2019).  Plus de la 
moitié des salariés travaillent dans les entreprises privées employant 100 emplois et plus.  Le 
secteur  industriel  occupe,  à  cet  égard,  une  place  importante  en  tant  que  pourvoyeur 
d’emplois salariés avec environ 50% des salariés employés en 2022 par le secteur privé. 

Salariés 2019 2020 2021 2022

Agriculture 25 144 22 174 23 393 23 917

Industrie 540 448 529 502 539 462 562 721

Construction 56 649 48 267 46 207  44 766

Hôtellerie, restauration 71 368 51 422 47 637 58 765

Autres 450 606 424 764 430 601 444 973

Total 1 144 215 1 076 129 1 087 300 1 135 142

 Entre 2001 et 2022, il y a eu la création par le secteur privé plus de 330 000 emplois salariés dans les  
secteurs formels ce qui correspond à une moyenne annuelle de 21 000 en moyenne par an durant la 
période 2001-2010 et moins de 12 000 en moyenne par an durant la période 2011-2022. 
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Le ralentissement  d’une période à l’autre a touché aussi bien les entreprises tunisiennes que les 
entreprises étrangères, aussi bien les entreprises sous le régime douanier onshore que celui soue le  
régime  offshore comme le montre le tableau suivant :

Emplois des entreprises 2001 2010 Variation 
(2001-2010)

2022 Variation 
(2010-2022)

Total des emplois 802 824 991 942 + 21 000/an 1 135 142 + 11 900/an

- onshore 602 707 664 818 + 6 900 /an   705 994 + 3 400/an

- Offshore 200 117 327 124 + 14 100/an    429 148 + 8 500/an

- entreprises 
tunisiennes

687 462 812 756 + 13 900/an    891 834 +  6 600/an

- entreprises 
étrangères 

70 162 179 186 +  12 100/an     243 308 +  8 300/an

___________________________________________________________________________

  Forum Ibn Khaldoun : mise à jour le 5 aout 2024

Source des données : Institut National de la Statistique (répertoire des entreprises privées 
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